BORGUN

Yfirlysing um stjornarhzetti 2018

Stjorn Borgunar hf. leggur aherslu @ ad vidhafa gdda stjérnarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjornar og
félagsins sé @ hverjum tima i samraemi vid 16g, reglur og vidmid um goéda vidskiptahaetti. Yfirlysing pessi er gefin
i samraemi vid Leidbeiningar Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarhzaetti
fyrirtaekja (5. atg., 2015).

Stjorn Borgunar
Utan hluthafafunda fer stjérn Borgunar hf. (,Borgun”) med adsta vald i malefnum félagsins.

Stjorn Borgunar hf. hefur skilgreint hlutverk sitt med eftirfarandi haetti:

,Hlutverk stjéornar Borgunar er ad hafa eftirlit med rekstri félagsins, leitast vid ad greina paer dhaettur sem fylgja
starfsemi pess og setja ahaettu a hverju starfssvidi asaettanleg mork. Stjérnin leggur aherslu @ ad vidhafa géda
stjornarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjornar og félags sé 4 hverjum tima i samraemi vid l6g, reglur og vidmid
um goda vidskiptahaetti. Pa vinnur stjérn félagsins ad pvi ad marka félaginu stefnu i samstarfi vid stjérnendur og
hafa eftirlit med framkvaemd hennar."

Stjorn setur sér starfsreglur par sem nanar er kvedid a8 um framkveemd stjérnarstarfa, abyrgd og skyldur stjornar.
Sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar ma nalgast a heimasvaedi Borgunar hf. www.borgun.is.

{ upphafi starfsars leggur stjérn fram og sampykkir starfsazetlun fyrir starfsarid. Samkvaemt starfsaaetlun hittist
stjorn manadarlega yfir starfsarid eda oftar ef purfa pykir. P6é er gert rad fyrir ad ekki sé fundad i julimanudi.
Varamenn eru bodadir i forféllum adalmanna. A starfsarinu voru haldnir 26 stjérnarfundir og var stjorn fullskipud
4 6llum fundum.

A adalfundi 2017 voru kjérnir i stjorn samkvamt pagildandi sampykktum félagsins 5 menn og 2 til vara. Par af
voru 4 karlar og 3 konur. Allir stjérnarmenn Borgunar hf. eru 6hadir islandsbanka hf., médurfélagi Borgunar hf.
Er skipun stjornar pvi i samraemi vid akveedi satta islandsbanka og Borgunar hf. vid Samkeppniseftirlit sem
undirritadar voru { juli og gust 2014. i sattunum var sett fram pad skilyrdi ad stjérnarmenn Borgunar skuli vera
06hadir eigendum sem eru fjarmalafyrirtaeki.

Stjornarmenn skulu a hverjum tima uppfylla haefisskilyrdi laga um fjarmalafyrirtzaeki. Vié val stjérnarmanna skal
gett ad akveedum laga um fjarmalafyrirtaeki, laga um hlutafélog og samkomulaga Borgunar hf. og
Samkeppniseftirlits fra pvi i desember 2007 og 4gust 2014.

Tveir stjérnarmenn Borgunar hf. sitja i stjorn annars steersta hluthafa félagsins, Eignarhaldsfélagsins Borgun slf.
Annar stjornarmannanna heldur @ hlutum i Borgun hf. i gegnum adurnefnt samlagsfélag og hinn er vensladur
adila sem heldur ébeint @ hlutum i Borgun hf. Adrir stjérnarmenn eru med 6llu 6hadir baedi félaginu og eigendum
pbess. Med pvi ad fylgja starfsreglum stjornar telur stjérn ad komid sé i veg fyrir hagsmunaarekstra og er hér
sérstaklega visad til 5. kafla starfsreglna stjornar.

Stjorn Borgunar hf. var svo skipud a starfsarinu:

Adalmenn: Erlendur Magnusson, Sigriin Helga Jéhannsdéttir, Bjorg Sigurdardéttir, Halldér Kristjansson og Oskar
Veturlidi Sigurdsson.

Til vara: Kristin Magnusdaéttir og Benedikt Orri Einarsson.

Formadur stjérnar er Erlendur Magnusson. Varaformadur stjornar er Sigran Helga Jéhannsdattir.


http://www.borgun.is/

Stjérnarmenn

Erlendur Magnuisson (1956), er med BA gradu i alpjédastjornmalafraedi fra Hamline University, St. Paul,
Minnesota og M.Sc. i alpjédasamskiptum fra London School of Economic and Political Science. Adalstarf Erlendar
er eigandi og stjérnarformadur Total Capital Partners LLP, London. Erlendur starfadi adur vid fyrirteekjabankastorf
i London drin 1989-1997 hja Scandinavian Bank Group og Nomura Bank International og var fra 1997 — 2008
framkvaemdastjéri hja FBA og sidar islandsbanka/Glitni. Erlendur var fyrst kjérinn i stjérn 11. desember 2014.
Erlendur situr i stjorn Fjarsjéds ehf., fjdrfestingafélags i eigu fjdlskyldu hans, og i stjéornum sjalfseignarstofnananna
Hollvinir AFS 4 islandi og As Styrktarfélag. Utan islands situr Erlendur i stjérnum félaga i Bretlandi, 4 Guernsey og
i Bandarikjunum og eru félég pessi annars vegar tengd Total Capital Partners LLP og hins vegar dottur- og
hlutdeildarfélog i eigu Fjarsjods ehf. Erlendur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og
samkeppnisadila félagsins.

Sigriin Helga Johannsdéttir (1980) er med Cand. Jur. gradu fra Haskdla islands og malflutningsréttindi fyrir
Héradsdomi. Sigrun er l6gfraedingur Eikar fasteignafélags, var adur starfandi l6gmadur og medeigandi hja Advel
I6gmdnnum og hefur 12 ara starfsreynslu a svidi fyrirtaekjalogfraedi. Sigrun var fyrst kjorin i stjorn Borgunar hf.
pann 4. mars 2010 og sat i stjorn til 21. febrdar 2013. Sigrun var svo aftur kjorin i stjérn félagsins 4 hluthafafundi
bann 11. desember 2014. Onnur trdnadarstérf Sigrinar eru seta i stjérn Advel Iégmanna slif. dsamt pvi ad hafa
setid i stjdrn Azazo hf. 2013-2014. Sigrun heldur ekki @ eignarhlutum i Borgun hf. Sigrin hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Halldér Kristjansson (1952) er rafmagnsverkfraedingur, Cand Scient., og hefur Microsoft Office Specialist i Project
verkefnastjérnun og Microsoft Certified Professional (MCP) gradur i styrikerfum og netum. Halldér er
framkveemdastjéri Tolvu- og verkfraedipjonustunnar ehf. A arunum 1976-1978 starfadi Halldér sem
verkfraeedingur a verkaaetlanadeild Rafmagnsveitu Reykjavikur og a arunum 1978-1986 starfadi Halldor sem
verkfraedingur i télvu- og rafeindataeknideild Smith og Norland. Pann 1. mars 1986 stofnadi Halldér Tolvu- og
verkfraedipjonustuna ehf. Halldor var kjérinn i varastjérn Borgunar hf. pann 30. mars 2011 og sem adalmadur i
stjorn pann 16. febrdar 2012. Halldér heldur ekki a eignarhlutum i Borgun hf. en er vensladur adila sem heldur
Obeint @ hlutum i Borgun hf. Halldér situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Télvu- og
verkfraedipjonustunnar ehf., Simtaks ehf., Heimavalla GP ehf., Heimavalla hf., $73-77 ehf., E6 ehf., Tomato ehf.,
SIO ehf., Stalskips ehf., Fjarfestingarfélagsins HIid ehf. og NH eigna ehf. Hallddr hefur engin hagsmunatengsl vid
helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Oskar Veturlidi Sigurdsson (1974) er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands og er sjalfsteett starfandi radgjafi. A
arunum 1998-2003 starfadi Oskar hja Kreditkorti hf. vid dhaettu- og fjarstyringar, & arunum 2002-2007 hja Actavis
Group sem forstddumadur ahaettu- og fjarstyringar (e. Group Treasury), arid 2008 starfadi Oskar hja Baugur
London, capital structuring, 4 darunum 2009-2012 vid ymis radgjafastorf og sem radgjafi ISB korta arid 2014. Oskar
var fyrst kjdrinn i stjérn Borgunar hf. pann 19. febrtar 2015. Oskar situr i stjérn Spectabilis ehf.,
Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Orbis Borgun slf. og Orbis GP ehf. Eignarhlutur Oskars nemur 0,7% i Borgun hf.
Oskar hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Bjorg Sigurdardéttir (1959) er vidskiptafraedingur med Cand. Oecon. gradu fra Haskdla islands. Han vard loggiltur
endurskodandi arid 1989 og er nu sjalfstaett starfandi radgjafi. Bjorg vann sem endurskodandi og var medeigandi
Deloitte & islandi fram til drsins 2013. Bjérg var fyrst kjorin i stjorn Borgunar hf. 19. febrdar 2015. Onnur
trunadarstorf Bjargar eru seta i stjorn Eftirlitsnefndar fasteignasala fra 2010 dsamt pvi ad hafa setid i stjérn
Deloitte arin 2006-2013, verid yfirmadur sidamala hja Deloitte 2011-2013 og setid i nokkrum nefndum Félags
loggiltra endurskodenda a arunum 1995-2014. Bjérg heldur ekki @ hlutum i Borgun hf. Bjérg hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins

Undirnefndir stjérnar

Endurskodunarnefnd

Stjorn skipar fulltria i endurskodunarnefnd sbr. IX kafla A, laga nr. 3/2006 um arsreikninga. A sidasta starfsari
skipudu nefndina prir stiérnarmenn Borgunar hf. pau Halldér Kristjdnsson, Bjorg Sigurdardéttir og Oskar Veturlidi
Sigurdsson. Formadur endurskodunarnefndar er Hallddr Kristjansson. Innri endurskodandi Borgunar hf., sem
setid hefur alla fundi nefndarinnar, hefur verid henni til rddgjafar. Endurskodunarnefnd sampykkir eigin



starfsaaetlun i upphafi starfsars. A starfsarinu fundadi nefndin 4 sinnum og var nefndin fullskipud & dllum fundum.
Starfsreglur endurskodunarnefndar ma ndlgast 4 heimasvaedi Borgunar hf. www.borgun.is.

Ahzttunefnd

Stjorn skipar fulltrda i ahaettunefnd sem stofnud var & arinu 2016 i samraemi vid akveedi i 16gum um
fjarmalafyrirtaeki, sbr. 78. gr. laga nr. 161/2002. Nefndina skipa Erlendur Magnusson, Sigriin Helga J6hannsddttir,
Halldér Kristjansson, Bjorg Sigurdardéttir og Oskar Veturlidi Sigurdsson. Formadur ahaettunefndar er Sigrun Helga
Jéhannsdéttir. A starfsarinu fundadi nefndin 7 sinnum og var nefndin fullskipud & 6llum fundum. Starfsreglur
ahaettunefndar ma nalgast 4 heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.

Tilnefningarnefnd

Stjorn hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd eins og maelst er til i Lei6beiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Akvérdun par um byggir stjérn m.a. & pvi ad einungis tveir hluthafar fara med 94,35% hlutafjar og ekki
pykir dstaeda til ad skipa nefnd til ad taka vid og ryna tillogur hluthafa um stjérnarmenn.

Arangursmat stjornar
Stjorn Borgunar hf. framkveemdi i desember sl. arangursmat i samraemi vid gr. 2.6. i Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja.

Stjorn tekur virkan patt i stefnumoétun félagsins og fylgist med innleidingu og framgangi hennar med
reglubundnum haetti. Stjérn raedur innri endurskodanda, ritar undir erindisbréf hans og sampykkir arlega
endurskodunaraztlun. Skyrslur og nidurstodur uttekta innri endurskodanda eru birtar stjorn millilidalaust.

Stjorn akvedur hver eda hverjir hafi heimild til ad skuldbinda félagid med sampykkt undirskriftarreglna og
undirskriftarbdkar.

Forstjori
Stjorn raedur forstjéra og veitir honum lausn, skilgreinir starfssvid hans og abyrgd og akvedur laun og
radningarkjor. Daglegur rekstur félagsins er i hondum forstjéra. Forstjora til adstodar eru forstodumenn deilda

og svida sem sitja i framkvaemdastjérn félagsins. Framkvamdastjorn hittist a vikulegum fundum sem styrt er af
forstjora.

Forstjori Borgunar hf. fra 5. oktéber 2007 til og med 10. jantar 2018 var Haukur Oddsson (1959). Haukur hefur
M.Sc, gradu i rafmagns- og tolvuverkfredi og B.s. grddu i tolvunarfredi. Haukur starfadi hja
|dnadarbankanum/islandsbanka/Glitni hf. & &rinum 1984-2007 og gegndi par sidast stédu stadgengils
bankastjora. Haukur heldur a bréfum i félaginu i gegnum félogin BPS ehf. og Vetragil ehf., en pad félag er i
sameign Hauks og eiginkonu hans. Samanl6gd hlutaeign er innan vid 3% af utgefnu hlutafé i félaginu. Ekki hafa
verid gerdir kaupréttarsamningar vid forstjora. Haukur gegnir ekki trinadarstérfum fyrir adra adila en félagio ad
pvi undanskyldu ad hann situr i stjorn félaganna Mds (husfélag 4@ Hesteyri) og Laska ehf. Haukur hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins. Vetragil ehf. félag maka Hauks er adili ad
samlagsfélaginu Eignarhaldsfélaginu Borgun slf. sem er naest staersti hluthafi Borgunar hf.

Nyr forstjori Borgunar, fra 11. jandar 2018, er Seemundur Seemundsson (1962). Seemundur er med BS gradu i
toélvunarfraedi fra University of Texas (1993), auk pess ad hann hefur sétt ymis namskeid tengd stjornun og rekstri,
b.a@ m. The Executive Program vid Darden Business School, University of Virginia. Fra 1998 til 2011 var Seemundur
forstjori Teris og fra 2011 til 2017 var hann framkvaemdastjori rekstrarsvids Sjova-Almennra trygginga hf.
Seemundur heldur ekki & bréfum i félaginu. Ekki hafa verid gerdir kaupréttarsamningar vid forstjéra. Seemundur
gegnir ekki tranadarstérfum fyrir adra adila en félagid ad pvi undanskildu ad hann situr i stjérn félaganna Skuggsja
sf., Festu - midstédvar um samfélagsabyrgd fyrirtaekja og Adarraektarfélags islands. Seemundur hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.


http://www.borgun.is/
http://www.borgun.is/

Félagio

Borgun hf. starfar & grundvelli laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaki en Borgun hf. hefur leyfi sem lanafyrirtaeki.
Borgun hf. fylgir jafnframt 16gum um greidslupjénustu, 16gum um adgerdir gegn peningapveetti, 16gum um
bokhald, 16gum um arsreikninga, innheimtulégum sem og 6llum 6drum l6gum og reglum sem vid eiga um félagid.
Frekari upplysingar um 16g og reglur sem eiga vid um félagid ma finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins
www.fme.is en Fjarmaleftirlitid hefur eftirlit med starfsemi Borgunar hf. & grundvelli laga um opinbert eftirlit
med fjarmalastarfsemi.

Innra eftirlit

Innra eftirlit Borgunar hf. er i hdndum allra starfsmanna félagsins. Forstodumenn skulu reglulega greina og meta
ahaettur a sinu abyrgdarsvidi. Einnig skulu peir leggja mat a hvort rétt sé ad innleida radstafanir sem draga megi
ur aheettu og hafa forgdngu um slika innleidingu. Pad er einnig 4 dbyrgd forstédumanna ad kynna starfsmonnum
paer reglur og adrar radstafanir sem innleiddar hafa verid til ad tryggja varnir félagsins gegn ytri og innri é6gnum,
sem og ad videigandi starfsmenn hljéti pa pjalfun sem naudsynleg er til ad peir geti uppfyllt skyldur sinar um
varnir.

Aheettustyring

Ahzettustyring er heildstaed og sjalfstaed eining sem er 6had 68rum starfseiningum Borgunar hf. Ahaettustyring
hefur yfirsyn yfir helstu ahaettupeetti i starfsemi félagsins og sér til pess ad fullnaegjandi greining, meaeling og
skyrslugjof fari fram. Ahaettustjori Borgunar hf. fer med dagleg verkefni i tengslum vid dhaettustyringu.

Reikningsskil og endurskodun
Fjdrmalasvid Borgunar hf. gerir reikningsskil samkvamt alpjédlegum reikningsskilastédlum, IFRS. A adalfundi
félagsins er endurskodandi eda endurskodunarfélag kosid samkvamt sampykktum félagsins.

Innri endurskodun
Innri endurskodun er Utvistad til endurskodunardeildar islandsbanka hf. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita
félaginu hlutlaust mat a pvi hvort ahaettustyring, innra eftirlit og stjérnarhzettir pess séu fullnaegjandi.

Regluvordur

Regluvordur Borgunar hf. er hluti af innra eftirlitskerfi félagsins og starfar samkvaemt erindisbréfi sem er
sampykkt af stjorn félagsins. Hlutverk regluvardar er ad geeta ad pvi med frumkvaedisuttektum ad innra skipulag
Borgunar hf. sé i samraemi vid gildandi |6g, 16gbodnar reglur og stjérnvaldsfyrirmeeli er eiga vid um starfsemi
félagsins. bpa er regluvérdur jafnframt abyrgdarmadur skv. 22. gr. laga um adgerdir gegn peningapveetti og
fiarmognun hrydjuverka nr. 64/2006. bad er hlutverk regluvardar ad tryggja ad Borgun hf. uppfylli dvallt skyldur
sinar samkvamt légunum og leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlitsins nr. 5/2014 um adgerdir gegn
peningapaetti og fjarmodgnun hrydjuverka.

Gildi, sidferdisviomid og samfélagsleg abyrgd
Borgun hf. hefur skilgreint og innleitt pau gildi sem félagid vill starfa eftir. Gildin sem hofd eru ad leidarljosi i 6llum
verkum félagsins eru ,,Vilji - Virdi - Vissa“.

Borgun hf. hefur sett sér sidareglur sem m.a. hafa verid feerdar inn i rddningarsamninga félagsins. Starfsménnum
hafa verid kynntar reglurnar sem peir hafa skuldbundid sig til ad fara eftir.

Borgun hefur ekki lokid vid ad setja sér sérstaka stefnu um samfélagslega abyrgd. Margir peirra patta sem mynda
slika stefnu eru pd pegar til stadar hja félaginu s.s. adurnefndar sidareglur starfsmanna, jafnréttisstefna og
markmid félagsins um adbunad starfsmanna. Einnig er rétt ad benda 4 ad i gildum félagsins er ahersla a
gagnkvaeman avinning og eru starfsmenn reglulega minntir 4 ad hafa pad gildi, sem og 6nnur, ad leidarljosi i
vidskiptum félagsins. Ad lokum er rétt ad minnast a ad félagid styrkir a ari hverju moérg géd malefni.

Upplysingar um brot & 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og /eda Urskurdaradili hefur

akvardad

Um brot & I6gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda urskurdaradili hefur arskurdad visast til akvardana
Samkeppniseftirlitsins i tengslum vid Borgun hf. o.fl. adila, gagnsaistilkynninga Fjarmalaeftirlitsins og
samkomulags Borgunar hf. vid Fjarmalaeftirlitid.


http://www.fme.is/

